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BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
I. Thuén lgi va khé khin
- Mic di c6 nhimg thuin loi nhét dinh vé kinh nghiém khai thac cang bién, méi quan hé
t6t voi nhidu khach hang truyén théng va su hop tic hd trg ciia cic co quan quéan 1y nha nuée
trong khdi cang nhur Cang vu, Hai quan, Hoa tiéu, Bién phong, Céng an, Kiém dich...Tuy nhién
¢6 thé n6i ndm 2019, cang Quang Ninh gip rét nhiéu khé khin, bit loi anh huéng truc tiép dén
hoat dong kinh doanh khai thac cang bién, cu thé 1a: '

~ Dich ta lon chau Phi xuét hién tir thang 2/2019 cho dén thang 12/2019 vén chua dugc
dép tit.

- Trong cdu cang, sy canh tranh khéc 1iét véi CICT c6 loi thé vuot troi vé thiét bi, cong
cu, chinh sach khach hang hép din. Cam két ning sudt 12.000 tAn/ngay/tau, mién phi thué
kho,...diéu d6 d tao sic hut ddi véi cac shipper. Thue té 2 shipper 16n dang ky hop ddng dai
han v6i cang 1a Cargill va Enerfo d4 dua tau sang CICT @ khai thac. Riéng Cargill da chép
nhan bdi thuong thiét hai thué kho, don phwong chidm dirt hop dong véi cang. Mic du cang da
diéu chinh chinh sach kinh doanh téi mic cao nhét c6 thé nhung vén khong gifr duge Cargill &
lai.

- D§ sdu trudce bén cia cang bj han ché (- 11,7m), trong khi d6 cang CICT dat (-13m).

— Thiét bi xép d& cta Cang d3 cii thudng xuyén bi hr héng, céng nghé lac hau, tAm véi
thiét bi tién phuong bi han ché, do vay khéng thuc hién dugc téc nghiép xép d& hang tir tau
xudng sa lan, phai xép d& gién tiép qua 6 t6 vin chuyén din dén tang chi phi va hao hut hang
héa.

- Ngoai Vinh, do khong c6 thiét bi cdu ndi, Cang bi phu thudc vao don vi cung cép, thiéu
thiét bi xép d& mbi khi bat binh hanh v tau gy anh huéng dén ning suét xép d& va uy tin cia
cang d5i véi mot s6 tau cia Tan Long, Van Son. Chinh vi vay tir thang 10/ 2019 cong ty Vin
Son da ky hop ddng xép d truc tiép véi cong ty Bach Dang — Hai Phong.



II. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2019

1.  Cic chi tiéu sin xuét kinh doanh cing bién
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- San luong hang héa thong qua thuc hién: 8,12 triéu tdn bang 102% so véi ké hoach nam
va biang 94% so cing ky nim 2018.

- San luong hang héa xép d& thuc hién: 8,35 triéu tin bing 102% so véi ké hoach nim va
bing 93% so ciing ky nam 2018.

- Doanh thu khai thac cang thuc hién 417,8 ty dong bing 102% so ké hoach nim va bing
101% so cung ky ndm 2018.

- Loi nhun trude thué thue hién 80,3 ty ddng bing 101% so ké hoach nam va bing 86% so

cung ky ndm 2018.

- Thu nhép binh quin ngudi lao ding dat 12.384.000 ddng/ ngudi/ thang tang 8,6% so v&i
muc tiéu dé ra va ting 5,3% so cung ky nam 2018.

- Cb tirc du kién thue hién 14 16%, bing 160% ké hoach nim va ciing ky nim 2018.

- Céc sb lidu trén d3 thé hién cu thé tai Bao cdo tai chinh kiém todn nim 2019. Kinh trinh
DHDCP xem xét va thong qua Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2019 (tai lidu Dai hdi dinh

kém).

2. Két qui hoat dgng kinh doanh thwong mai hang néng sin

So sanh TH 2019 va TH
i Chi tiéu PVT TH niim 2018 TH nim 2019 2018
Tuyét dbi (%)
1 | Phuromg én Plan | 24 27 3 112,5%
2 | San lugng Tén 909.491 971902 | 62411 106,86%
3 | Doanh thu Ty ddng 4.624,67 5.171,84 547,17 111,83%
4 | LN truée thué Ty ddng 1,013 3,190 2,177 314,91%
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3.  Pénh gid chung vé hoat dgng kinh doanh

3.1 Dat duoc

- D6i véi kinh doanh cang bién: San lugng hang héa théng qua ting nhe x4p xi 2% so véi
ké hoach. Doanh thu ting truéng 2,02%, loi nhuan trude thué tang 1,44% so véi ké hoach nam.
- D6i véi kinh doanh thuong mai hang néng san: Loi nhuén truée thué dat 3,19 ty déng,
ting 2,17 ty ddng so v6i nam 2018.

- Duy tri thudng xuyén céc shipper nong sin va kip thoi ing phé céc bién dong, kho khin
ma khach hang géy sic ép cho cang nhu: gia cuée, ning sudt xép dd, didu kién khai théc tau,
hang héa,... Trong nam phat trién méi shipper LDC dwa hang ngd vé khai thac tai cang.

- Thu hut toan bd san lugng hang sét phé liéu cia Shengli, hang xi mang cua CPIL, Hai
Duong Xanh.

- Xay dung chinh sach kinh doanh linh hoat, hiéu qua dem lai loi ich kinh t& va ting sirc
canh tranh trong diéu kién thi trudong c6 nhiéu bién dong va canh tranh gay git.

~  Ngoai cc mit hang truyén théng nhu thirc in chin nudi, dam gd, sit thép phé liéu, khbi
kinh doanh da chu déng tap trung ddy manh cong tic marketing thém cdc mit hang méi nhur gb
vién nén; quing; container lanh.

- Phat trién céc dich vu logistics nhu khai béo hai quan, giao nhan hang héa. Mic du doanh
thu chua cao nhung di tao thém viéc 1am, gép phin gia ting loai hinh dich vu va doanh thu
chung cho Cang.

- Trong nim 2019, khéi kinh doanh thudng xuyén cap nhat nim bét théng tin cac khu vue
anh huéng dén thi trudng hang néng san nhu: Cai Mép, Lach Huyén d& danh gié thi truong va
ning lue thue té ciia Cang so voi d6i thu canh tranh va dua ra cac giai phap cai thién néng luc
xép d&, chat lugng dich vu ctia Cang ciing nhu kha nang gitr chan va thu hat khach hang.

- No x4u d3 dugc thu hdi tich cuc, giam ti 18 ng x4u so véi diu nam 2019 xubng 6,9% (No
kho doi). Nhiéu khoan ng rét khé thu hdi da c6 giai phép tich cuc dé giai quyét triét dé.

+  Trong ky di thuc hién thu hdi dugc 500.000.000 ddng cia Cong ty cb phin diu tu Ciru
Long.

+  Hoan thién hd so va 1am tha tyc x6a ng duge 149.234.000 ddng dbi véi 2 cong ty ( Cong
ty déng tau va vén tai Hai Duong 132.889.000 déng va Cty TNHH VTTM va du lich Hai
Duong 16.345.000 dong).

- Vukién tranh chép kinh t& d6i v6i cac cong ty: Thanh Anh, Phiic Quang Héng Anh, Ngéi
Sao Ha Long va Quang Minh d va dang tiép tuc thyuc hién sat sao theo dién bién vu viéc va su
chi dao cia BbH, HPQT.

3.2 Tén tai, han ché

- Mic di @3 bam sét diéu chinh chinh sach kinh doanh t&i muc cao nhét c6 thé dbi véi hai
shipper Cargill va Enerfo nhung ho vin chuyén sang CICT.

~  Trang thiét bi xép d& hoat dong khong n dinh dan dén viéc thu hut khéch hang luén bi
han ché hon so véi CICT va cac cang khac trong khu virc Hai Phong.
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- Céc dich vu logistics mdi chi dugc thyc hién trong pham vi tir khu vie viing neo Hon Gai
vao Cang va khu cong nghiép Cai Lan, chua mé rong duoge ra ngoai tinh. Doanh thu tir céc dich
vu ndy van & muc khiém tén, ting truong cham.

~  Nguyén nhén chinh: Cang chua c6 hé théng xe van tai duong bd duong dai, sa lan van
chuyén duong thity. Do d6 viéc di thué phuong tién gia thanh cao, thiéu tinh chi dong nén khé
canh tranh trén thi trudng.

III. Bido cdo danh gi két qua hoat dfng sin xuit
1. Két qua ning suit xép d cdc mit hang

a  Kétqua
DVT: Tan
: o it . ” So sanh TH 2019 va
TT Nang suat xep d& Thyec hién Thue hién TH 2018
( Mt so mét hang chinh) 2018 2019 2
Tuyét doi %
1 | Thirc dn chin nudi chung chu 11.988 12.311 323 | 102,69%
2 | Sétvun 1.893 2.245 352 | 118,59%
3 | Dam gb 17.448 15225 (2.223) | 87,26%
4 | Xi miang bich 6.734 4.730 (2.004) | 70,24%
b.  Ddnh gid

- Hang nong san chung chii: ning suit xép do ting 2,7% so v6i ciing ky nam 2018 do: Thiét
bi tién phuong, héu phuong, vi tri sang man sa lan twrong d6i dy du. Nang luc nhin hang cia
céc chu hang tét, kho chira dép ung du. Théng tin, trao dbi véi khach hang thudng xuyén dé kip
thoi thay dbi tac nghiép dam bao ké hoach giai phéng tau dé ra.

< Hang sét vun ting 18,6% so véi cing ky ndm 2018 do thiét bi cong cu dugce chuén bj tbt,
cong tac diéu hanh bb tri cdu bén hop 1y.

< Hang dim gb: giam 12,7% so v&i ciing ky nam 2018 do yéu cau ting hé sd chit xép hang
héa cuia chu hang.

- Yéu ciu ctia chii hang Théi Hung lu nén k§ nén thoi gian xép hang ting lam giam ning
Suat.

- Hang xi ming bich: giam 29,8% so ciing ky 2018 do sirc ning céu tiu yéu, chi hing thué
tau nho, nang suét xép d& trung binh giam so v6i ké hoach.

2.  Dinh gia viée thye hién cic tau ky hop dong thwéng/phat xép do

- Nim 2019, tdng sb tau ky hop dong thuéng/phat ning sudt xép d& da thyc hién 1a 74 tau,
tang 14 tau (23,33%) so véi ciing ky 2018 (60 tau), trong d6 72 tau dugc thudng (s tién thuéng
14 854.451 USD, 02 tau bj phat véi s6 tién phat : 70.580,23 USD (01 Téu than: 69.356,23 USD
va 01 Tau sit: 1.224 USD).

- DG6i véi cac tau thudng, ning sudt giai phong tau cao hon nhiéu so véi ning sudt ky véi
shipper, cong tac giai phéng tau luén duge chudn bi diy du vé cau bén, trang thiét bi xép da,
dic biét cong tac didu hanh chi dao kip thoi cho timg chuyén tau.

- Riéng d6i v6i 2 tau bi phat hoan toan do yéu té khach quan nhu: thoi tiét, ket cdu bén va
trude d6 da xéc dinh duogc.



3.  Danh gid cong tic gidm dinh (ty 1¢ hao hut hang TACN)

Ty 1é hao hyt trung binh cdn/ mén nuéce toan cang gidam manh trong nam 2019 (0,116%)
so voi ké hoach (0,125%) va so véi cing ky (0,132%) nguyén nhén :

- Céc bd phén c6 lién quan dua ra giai phap trién khai thuc hién theo ké hoach chung cua
Céng vé kiém soat va giam thiéu hao hut hang néng san.

- Kiém soét chit ch& cac phuong tién xe duong ngin, dudng dai, dic biét 12 kiém soét bi xe.
- Lua chon don vi gidm dinh c6 nghiép vu & uy tin; thudong xuyén t6 chirc hop véi cac don
vi giém dinh ciia cang, yéu ciu ning cao cht lugng giém dinh hang héa.

—  Céc thiét bj hd tro kim soat an ninh nhu hé théng Camera quan sét toan cang, cam bién
tai céc nha can d& hd trg cho cong tac kiém sodt hang hoa duge tét hon.

Tuy vay, trong nim van cé mot vai chuyén tau c6 ty 1& hao hut cao dot bién so véi mixc
binh quin, nguyén nhén chinh do nhén vién nghiép vu thuc hién chua ding quy trinh, thiéu man
cén, sai sot trong cdng tac quan ly & by phén truc tiép. Van dé nay da dwoc Hoi dong ky luat
ctia Cang hop xét trach nhiém va dua ra muc bdi thuong ddi véi ca nhan tap thé 6 lién quan.
Thue té d c6 két qua tich cuc tir sau cac chuyén tau do.

4. Két qua cong tic sira chira, ddu tw mua sim thiét bi va XDCB
a.  Céng tdc dau tu, mua sdm trang thiét bi

T Hang muc ndi dung d3 ding ky ké Két qua dat dwge niim 2019 so voi ké % hoan
hoach nim 2019 hoach thanh KH
I | Hang muc da thyce hién
Xe xuc 14t 955H. Xe xuc 14t 955H
i - S6 Iugng: 02 xe - 86 lugng: 02 xe 100%
- Kinh phi: 2.730.000.000 & - Kinh phi: 2.500.000.000 d
- Thoi gian thye hién: Quy I - Thoi gian thyce hién: Quy I
Ngoam hoa thj 7 canh 5Sm3 Ngoam hoa thi 7 canh 5Sm3
5 | - S6 Iwong: 01 cai - S6 lwgng: 01 cai p—
- Kinh phi: 3.430.000.000 d - Kinh phi: 2.960.000.000 d
- Thoi gian thuc hién: Quy 1 - Thoi gian thyuc hién: Quy 111
Phéu rét hang r&i 60m3 Phéu rét hang roi 60m3
g4 S6 Iugng: 02 cai - 86 lugng: 02 cai —
- Kinh phi: 2.600.000.000 d - Kinh phi: 2.279.021.740 d
- Thoi gian thye hién: Quy I - Thoi gian thye hién: Quy 11
Xe gat D41P Xe gat D41P
4 | S0 luong: 02xe - $6 lugng: 02 céi —
- Kinh phi: 3.500.000.000 d - Kinh phi: 1.840.000.000 &
- Thoi gian thye hién: Quy 1T - Thoi gian thye hién: Quy IV
II | Hang muc thyc hién dé dang/cham tién dd
Xe tai Ciru Long 8T
- 86 lugng: 02 xe Chua thyc h‘ien (do chua ¢6 nhu cu 0%
- Kinh phi: 1.800.000.000 d trién khai tiep)
- Thoi gian thye hién: Quy II
Xe Toyota land cuiser
- S6 hrgng: 01 xe Chua thyc hién (do chua c6 nhu cau 0%
- Kinh phi: 4.200.000.000 d trién khai tiép)
- Thoi gian thye hién: Quy 11




T Hang muc ndi dung da ding ky ké Két qua dat dwge nim 2019 so véi ké % hoan
hoach ndm 2019 hoach thanh KH
Bing tai chuyén hang Di ky HD thiét ké bang tai
3 | -SOluong:01 bang Kinh phi thiét ké 70.000.000 vnd 30%
- Kinh phi:1.500.000.000 d (dimg do chua c6 nhu cau trien khai
- Théi gian thye hién: Quy I tiép)
Néng cap cau Libbher 1300 Pi nhén duge béo gia cta cong ty Dai
g | ==8 lrgng: Olcau kim, dang lam 3 thong tin vé nang luc 20%
- Kinh phi: 6.400.000.000 d nha thau. E
- Thoi gian thuc hién: Quy I
Céu b di dong d3 qua sir dung sirc
nang 50T o B o ool
5 - 86 Togug: 0] obn C}fma ﬂ‘mih?l‘cn ( Do nhu cau san xuat 0%
- Kinh ph: 35.000.000.000d SRSl ek L)
- Thoi gian thuc hi¢n: Quy ILIIT
NaHpEs Rening Gjp 4Ll D4 nhan béo gi4 cia cong ty Dai kim va
6 | - SO lugng: 01 xe cong ty 3S Viét Nam, dang lam 15 30%
- Kinh phi: 1.000.000.000 & thong tin v€ ndng lyc nha thau.
- Thoi gian thuc hién: Quy I
Thng gid trj KH: 62.160.000.000 a3ng | o5 88 trj 43 thye hign: 9.579.021.740
dong
b.  Xay dung co ban (mét s6 hang muc Ion)
. (Gié tr (dong) Thi gian thire hién —
i Talppmy: VinciaCing | Vokbie | Q1 | @ | @ | W -
(Céc hang muc sira chira duy tu thuong xuyén thrc hién o dang —ry
: trong ném 2018 chuyén tiép sang nim 2019: § hang myc Haa . Ditye i xong
2 |Céc hang muc béo Cutng sira chira dinh ky: 07 hang mue 410.102392 X X X X D thye hién xong
3 E;iha“g g cog cap s i (A0 e g oo |+ 3k x | x Bty hién xong
: mC:fchgng gy s 0 e U 545.893.474 X X X X D thye hign xong
§ E;é‘"‘c])‘a“g mepit s 2 g mie (2 M siachiabirgvon) o) ol ogoom| x | x | x | x | Dawohiomg
Tng 3547867850 389.819.000

Bdnh gid chung vé cong tdc dau tw mua sim thiét bi va XDCB

C.
% Céng tdc dau tw mua sdm thiét b
- K& hoach ndm 2019 dAu tu mua sim, nang cap cho 9 hang muc, trong d6:
+  Co6 4 hang muc (02 xe xuc lat, 01 ngoam hoa thi 5m’, 02 phéu rét hang roi 60m’ va 02 xe
gat D41P d3 qua st dung) véi tong gi tri 12 9,579 ty dong.
+ Cd6 6 hang myc d4u tr chua thue hién.

Nguyén nhén chinh: Céng tac thim dinh, quyét dinh céc hang muc dau tu chwa k¥ ludng.
Mbt sb thiét bi nhu: Cau libbher 1300, xe ning chup 42 tin khéng tim duge don vi ¢ ning luc
sira chita phit hop dan dén tién d6 thuc hién cac budc dau tu cham tién do.
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% (Céng tdc xdy dung co ban
- Trong nim 2019 thyc hién 5/5 nhom hang muyc dau tu véi téng gia tri 14 3.937.000.000
ddng (trong d6 vén ciia Cang: 3.547.000.000 ddng, vén khac 390.000.000 dong). Nhin chung
cac hang muc diu tr XDCB nam 2019 déu 1a nhimg hang muc nhé 1&, phét sinh trong qu4 trinh

SXKD.

- Riéng dbi v6i 2 du 4n: S6 @6 ddi thuong lvu Bén 1 va cp phép chinh thirc cho tau 85.000

DWT (ha tai) vao 1am hang tai Bén 5,6,7 chua hoan thanh.

Nguyén nhan chinh: Do chinh séch bét cap cia Nha nudc, thu tuc qua nhiéu céc cép co
thdm quyén giai quyét, thdi gian che doi kéo dai.

5. Cong tac sira chira trang thiét bi va an toan vé sinh lao djng

5.1 Céng tdc sira chita trang thiét bi xép di

_  Trong nim 2019 co ban céc thiét bi cong cu da dap tmg kip thdi cho san xuét, ddm bao

ning suét xép d& mot sb mit hang chu luc ting. Thiét bi tt, sin sang phuc vu dat trén 85% thoi

gian hoat dong.

- Tbn tai: Tinh trang thiét bi hu hong dot xuét van thudng xuyén xay ra, nhét 12 thoi diém

¢6 nhiéu tau 1am hang. Nguyén nhén:

+  Thiét bj xép d& va phuc vu xp d& da sb 1a thiét bi cii (San xuat truéc ndm 2000). S6
luong trang thiét bi thiéu (khong c6 thiét bi du phong).

+  Viéc bao dudng dinh ky thiét bi cong cu ¢6 chuyén bién tich cuc song chét lugng bao
dudng con han ché, thoi gian kéo dai.

+  Cong nhéin vén hanh tay nghé chua cao, mot sé cong nhan thiéu y thirc dé xay ra su cb
thiét bi trong qué trinh san xuét 1am phét sinh thoi gian giai phong tau va chi phi sira chita
khic phuc.

+ Vit tu du phong: d4c ching, da dang va cdng nghé cili nén viéc cung tmg kip thoi gap kho
khan, thoi gian ché vét tu trong qué trinh sita chita kéo dai anh hudng téi tién do stra
chira.

5.2 Céng tdc bdo hé an toan vé sinh lao dong

- Cang da cép phét va trang bi d4y du bao hd cho ngudi lao dong trong tit ca cac linh vuc

san xuét theo quy dinh cia B§ Lao dong TBXH. Dac biét trong linh vyc déc thu cia nganh

hang hai. Tuy nhién, trong nim vin @& xay ra 02 vu tai nan lao dong nghiém trong, khién 02

cong nhén tr vong. Nguyén nhén chinh:

+  Nguoi lao dong thiéu y thirc tur bio vé minh. Ngudi lao dong vi pham quy dinh, quy trinh
trong an toan san Xuét.

+  Cong tac kiém tra hién truomg chua thuong xuyén, quyét liét, ché tai xir Iy vi pham ky
luét chua du stre rén de.

+  Cong tac tuyén truyén va gido duc cho ngudi lao dong chwa thudong xuyén.

6. V& cong tc nhin sy va nhimng tdn tai han ché nim 2019

- Bién dong lao dong:

+  Lao ddng tai thoi diém 01/01/2019: 745 ngudi

Lao dong ting: 14 ngudi (di nghia vy quan sir tréx vé: 01 ngudvi; tuyén méi 13 nguoi)

+  Lao ddng giam: 46 ngudi (nghi ché @6 huu tri: 06 nguoi; di nghia vu quin su: 01 ngudi;
tu nguyén chdm dit HDLD: 39 ngudi).

+  Lao ddng tai thoi diém 31/12/2019: 713 ngudi.
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+  Lao ddng binh quan: 725 nguoi dat 93,91% so véi ké hoach (725/772).

- Tién luong:

+  Thu nhép binh quan: 12,384 triéu ddng/ngudi/thang dat 108,56% so véi ké hoach va ting
5,31% so vé6i cing ky ndm 2018. Thu nhdp tidng so voi ndm 2018 1a do doanh thu ting,
lao dong binh quan giam.

* Tbn tai

~  Viéc xay dung quy ché, quy dinh trong céng tic TCNS ciia Cong ty con chua kip thdi,

chua phu hop véi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta céng ty.

- Viéc xem xét, xtr Iy ngudi lao dong vi pham ndi quy lao ddng con cham chura kip thoi.

PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I.  Nhén dinh thuan lgi va khé khin

1.  Thuén lgi

- Ngoai nhitng thuén lgi ndam 2019, nam 2020, sau khi thong qua Québc hdi vé Hiép dinh
thuong mai ty do ( EVFTA) gitta Lién minh Chau Au va Viét Nam, khi d6 s& thic ddy hang
héa xudt nhap khéu giira hai thi truong nay ting dot bién, tao diéu kién cho viéc ting truong
hang héa qua cac cang bién qudc té.

—  Mat khéc, tai dia ban tinh Quang Ninh, nhiéu dy 4n 1én ddng loat dugc trién khai nhu hé
théng giao thong dudong b, mdt s6 khu cong nghiép duge md rong tai Quang Ninh tao diéu
kién cho viéc thu hat hang héa cho viée xdy dung dy 4n cling nhu hang hoa san xuét tai khu
cong nghi¢p thong qua cang.

2. Kho khan

- Trong khi dich ta lon Chéu Phi chua dugc khéng ché triét dé, kha ning tai dan con han
ché & mot sé dia phuong thi dich bénh Covid 19 lai bung phat va dién bién hét stc phirc tap
trong nudc va trén toan cu. Nam 2020 13 mdt nam khé khan dbi véi cac doanh nghiép kinh
doanh Cang bién trong d6 c6 CQN. Anh huong cia dich bénh da va dang gay dinh tré dén
nhidu linh vue trong nén kinh té trong nudc va thé giéi, anh hudng truc tiép dén san xuét, kinh
doanh va tiéu thu hang héa dich vy trong va ngoai nudc, trong d6 cé hang thirc dn chin nudi.
Viét Nam dang c6 quan hé kinh t& rit nhidu mit v6i Trung Quéc, dic biét 1a hoat dong thuong
mai. Do vy nhém nganh thuong mai cé rai ro chiu tic ddng gidn tiép nhu nhém nginh cang
bién, cang hang khéng va logistic, vén tai. Cac tau hang, chu hang hoat dng trén céc tuyén
cang tir Trung Quédc dén cang Céi Lan & ngugc lai dang bi han ché vé thi tuc, bi kiém soét chat
ché vé viéc kiém tra than nhiét thuy thi, yéu cdu phun khir tring hay cach ly tau trong thoi gian
nhidu ngay din dén thoi gian tau cip cAu bi kéo dai dan dén lugng hang xuat nhap khiu qua
CQN sut giam.

—  Tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién kéo dai tir thang 1 dén thang 4 va chua c6 dau
hiéu khéng ché hoan toan trén thé gi6i gy anh hudng 16n dén tinh hinh kinh té chung toan cu,
ngudn cung cAp nguyén vét lidu cho céc doanh nghiép san xuét va xuét khau trong nude bi gian
doan, bén canh d6 14 luc cAu déi véi nhidu mit hang bi giam sit do d6 anh huéng 16m dén san
luong hang héa thong qua cang ciing nhur doanh thu giam manh trong Quy I, dy bao tiép tuc
anh hudng sang Quy ILIII va ca nam 2020.
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- Hai shipper 16n 14 Cargill va Enerfo d3 dua tau sang CICT dé khai thac. Bén canh dé, chu
hang Van Son d3 truc tiép ky hop véi cong ty cau ndi Bach Péang ( thay vi truée day ky vai
Céng) dé do hang ngoai diém neo.
- Hién nay con hai shipper chinh hang thirc &n chan nudi 1a CJ va Bunge ciing dang géy stc
ép vé gia dich vy, diéu kién sir dung kho va yéu cu ting ning sudt xép d& giai phong tau. Néu
cang khong linh hoat diéu chinh kip thdi chinh sich kinh doanh cling nhu nang cao hon nira
chit lugng dich vu thi nguy co khach hang chuyén sang CICT hoic chia sé san lugng giira hai
cang 1a rét cao.
-  Bén canh d¢6, nang luc xép do chua dugc cai thién, dic biét thiét bj tuyén tién phuong ci,
lac hau va thoi gian hu héng ngay cang nhiéu.
II. Muc tiéu nim 2020
1. Trong hoat dong kinh doanh
- Tiép tuc l4y san luong hang TACN lam trong tim trong hoat ddng kinh doanh, da dang
héa cac dich vu nhdm ting doanh thu va hiéu qué cia hoat dong kinh doanh.
- Tiép tuc duy tri san lugng xudt khdu dim g véi muc thi phin cao nhét trong khu vre.
- Dy manh khai thac thém céc nganh hang truyén thong va cic mat hang méi c6 i suét loi
nhuan cao nhim khai thac t6i da cac vi tri cdu bén hién co.
- DAy manh ky két cic tau thudng phat cic mit hang nhim ting ning suét giai phong tau va
hiéu qua khai thac cang.
- Tiép tuc ddy manh dich vu logicstics, ch trong téi van tai duong dai @i véi cac khach
hang dang str dung dich vu xép d& cua cang.
- Tang cudng mé rong khai thac cc tau ngoai vinh nhu: sit thép, than, quing d ting thém
doanh thu bu dép khoan thiéu hut trong ciu cang.
2. Trong hoat djng san xudt
- Tang ning sudt xép d& cac mit hang chi luc cia cang 1én 1% so v&i ndm 2019 nhu hang
TACN chung chu, S&t vun, Dam gd va Xi miang bich.
- Giam ty 18 hao hut d6i v6i hang thirc &n chan nudi (can/ mén nude 0,1%).
- Tuyét d6i khong dé xay ra tai nan lao d6ng ning, dic biét 14 tai nan chét ngudi.
- DPam bao may méc thiét bj hoat dong tét > 80%.
- Tiép tuc néng cao chét luong dich vu khai théc t6i da hiéu qua ciu bén, kho bai, ddng thoi
hop tac véi CICT khai thac cdu 2,3,4 khi cAu bén cia cang téc nghén.
3. Muc tiéu dau tu co sé ha tcfng
- Hoan thanh trong ndm 2020:
+  Quyét dinh cong bd ciu 5,6,7 du diéu kién dé tiép nhan tau trong tai dén 85.000DWT
giam tai.
+  Xin cép gify chimg nhin QSDP du &n kho bii hing h6a ddi thuong luu Bén 1 thué d4t 50
nim.
+  Cai tao mdt s6 phong va khudn vién van phong 6 tAug.
- Muyc tiéu dau tu trong 3 nam t6i:
Piu tu XD kho bai hang héa ddi thuong lvu Bén 1 - Céi Lan.

Xin quyét dinh chi truong dau tr xay dung Bén 8&9.
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4.

Trién khai thuc hién dy 4n céi tao, nang cip Bén s6 1 va bén Tam.
Muc tiéu vé quan tri, ndng cao cong tdc nhan su

Phén tich nhu ciu nguon nhén lyc trong ké hoach dai han va ngué“m lue sin co, dua ra céc

chinh sach va ké hoach ngudn nhan lyc @& c6 thé diéu chinh phit hop véi cac yéu ciu san xuét
kinh doanh méi trong giai doan tiép theo.

Xac dinh nhu cau nguén luc lao dong diéu chinh chinh séch nhan su cho phu hgp véi thuc

tién cia cong ty:

Cén cir ngudn luc hién tai, yéu cau vé ngudn lue ké hoach xéc dinh nhu ciu ngudn luc:

+  Thira hoic thiéu lao ddng trong mot sé cong viéc;

+ Mot sb cong viée trong twong lai xem xét vé yéu ciu ning lyc nhu cao hon hay cing mirc
dd nhu nhitng nang Iuc so véi hién tai;

+  Diéu chinh vé mat s lugng lao dong ctia Cong ty nhur 13 tuyén dung méi, tam tuyén theo
mua, hay cho nghi huwu, chim dat HDLD, huy déng lam thém gi¢ hay giam sb gio 1am
viéc;

+  Diéu chinh v& mit chét lugng lao dong ciia doanh nghiép: tién hanh dio tao lai, dio tao
b sung hay tuyén dung thém cac nhan vién cé trinh d6 khoa hoc hién dai, c6 trinh d6
quén ly cao ho#ic ¢6 ké hoach bdi dudng va @ bat can bd;

+  Diéu chinh chét lugng lao déng c6 trinh do phu hop véi cong viéc dugce giao va vin hoa
ung xur cong sd.

+  Diéu chinh co cdu t6 chite: khi cong ty c6 su bién dong 16n hodc khi cin thiét phai t&
chirc lai b mdy quan 1y, cong ty nghién ctru t6 chirc lai mé hinh cho phu hop.

III. Chi tiéu hoat djng san xuit kinh doanh

1.  Chi tiéu kinh té xa hdi toan céng ty

Thue hién | Ké hoach So sanh
TT Chi tiéu co ban PVT | ndim2019 | niim 2020 | Tuyét dbi %
1 2 3=2-1 4=2/1
1 | San lrong hang héa théng qua |  Tan 8.120.073 |  8.150.000 29.927 | 100,37%
2 | San lugng hang héa xép d& Tén 8.358.458 |  8.400.000 41.542 | 100,50%
3 | Doanh thu khai thac cang bién | Ty ddng 417,75 418,00 0,25 | 100,06%
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 80,29 80,50 0,21 | 100,26%
5 | Thu nhdp BQ lao déng Trd/thang 12,384 12,486 0,102 | 100,82%
6 | Tongsé LPBQ Nguoi 725 729 4| 100,55%
7 | Cétirc % 16 10 -6 | 62,50%
2. Kéhoach diu tw nim 2020

2.1 Ké hoach dau tw mua sim nang cdp trang thiét bi, cong cu 2020

Bao gém 7 hang muyc, tong gi4 trj du tr du kién 1a 21,11 ty ddng. Trong d6 c6 mot sb
hang muc chuyén tir naim 2019 sang, cu thé méi hang muyc truée khi ddu tir s& c6 bo cdo va
trinh HPQT phé duyét.
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i Tén thiét b $§ | Ctiphidykiéo | THOIGIANTHUCHIEN —
legng|  (YND)  |QUYI|QUYII|QUY I| QUY VI

I [Hodn cai cau Dé 40 Tan 2 2.500.000.000 X X
2 [Ning cép cu Libbher 1300 I 75000000000 x | x X X Chuyén ké hoach 2019 sang
3 |Xetai § tan 2 1.600.000.000{ X Chuyén ké hoach 2019 sang
4 |Ngoam MRS 5m3+ phu tling | 2.960.000.000] x X
5 |Xe Toyota land cuiser | 42000000000 x | «x Chuyén ké hoach 2019 sang
6 [Bang ti xuong hing s lan I 2.200.000.000{ x X Tip tuc thurc hin ke hoach 2019
7 |Chu dfn dng rit hing Container 1 150.000.000{ x

Téng cfng 21.110.000.000

3.2. K& hoach dau tu xdy dung co ban niam 2020

Tbng mic dAu tu du kién 13,7 ty ddng bing ngudn vén clia cang, trong d6 céc hang muc
dau tr do dang tir nim 2019 chuyén sang nim 2020 14 5,3 ty dong; ngudn von khac 1a 1,065 ty

dong.
. Gid tri (d0ng) Thii gian thue hién
Ténh e :
- g VonciaCang | Venkhic | O ] @ | 03 | o4
Céc hang muc dang thye hién dé dang nam 2019 chuyén sang
1 | 2020 05 pag e 5.333.934.361 X X
pd 2 |Ké hoach diu tuxdy dung nam 2019
s . 2.1 |Céc hang muc béo dutng stra chita dinh ky: 10 hang muc 824.969.616 X X X %
22 iz::c hang muye néng cap sira chira nho (<100 triéu dong): 14 hang 777 064.624 : i . :
. s I 1L oa gl
23, |Chc hang muc ning cap sia chita 1ém (>100 tigu dong): 10hang | 5 16 co 1331 1 05955000 | x x X X
muyc (P.én 1)
. PR IO T ca ax
9.3 |Céc hang muc ning cap s chita én (>100 triéu dong): 10hang | 100 079 1331 1 05,955,000
muc (P.an 2)
2.4 |Céc dy n dau tr mdi: 05 du 4n 3.751.206.200 X X X X
Téng theo P.dn 1 13.797.871.934]  1.065.955.000
Tong theo P.dn 2 13.746.096.934]  1.065.955.000

IV. Cam két ciia Ban diéu hanh

Trén day la ndi dung tém tit bdo céo két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nam 2019 va
du kién ké hoach nam 2020 ciia cong ty c6 phan Cang Quéng Ninh.

Ban didu hanh Cdng ty ¢b phin Cang Quang Ninh cam két hoan thanh cic muyc tiéu, chi
tiéu san xuét kinh doanh trong nam 2020 dwoc Dai hoi déng cb ddng théng qua. Tuy nhién, do
dai dich Covid 19 xuét hién tir thang 1 nam 2020 dén nay va chua c6 dau hiéu khéng ché hoan
toan trén thé giéi da anh huong rét ning né dén chi tiéu ké hoach nam 2020 cia Cong ty, Ban
didu hanh kinh trinh Dai hoi cb dong ty quyén cho HPQT diéu chinh ké hoach SXKD nim
2020 trong thoi gian toi.

Kinh trinh Dai hji dong c6 dong théng qua./. f -






