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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

Dai dich Covid-19 da va dang c¢6 nhitng anh hudng hét strc tram trong dén tét ca cac
khia canh cua doi séng kinh té xa hoi cua tat ca cac qudc gia trén thé giGi theo nhimng cach
thirc ma chung ta chua timg biét dén, chua timg c6 tién 18. Trén phwong dién kinh té, nhimg
giai phap ma Chinh phu cac quc gia ap dung cling nhu nhimg hao phi ngudn luc dé kiém
so4t dich bénh va nhitng ky vong tiéu cuc trong cac nén kinh té gy ra nhimg ton that hét
sirc to 16n. Chudi cung tmng toan cdu bi dirt gdy, phan manh tram trong. Hoat dong kinh té
gan nhu té 1iét hoan toan, dic biét véi cac nén kinh té ¢c6 d6 mé cao. Nén kinh té cua cac
qudc gia roi vao trang thai suy thoai tram trong, Viét Nam ciing khong ngoai 1&, Covid -19
da 1am cho nhiéu nganh tré nén “diéu ding”.

Ping trudc kho khin vé kinh té toan cdu, Hoi dong quan tri Cang Quang Ninh
(HPQT) d3 va dang tich cuc chi dao va giam sat Ban Téng Giam déc (Ban TGD) trong cac
hoat dong cua Cong ty nén trong nam 2020 Cang Quang Ninh da dat dugc nhimg két qua
dang ghi nhan. Hoi dong quan trj xin béo cdo trude Pai hdi dong c6 dong thuong nién nim
2021 nhu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CUA HPQT CONG TY NAM 2020
1. Cong tac thwe hién Nghi quyét cia PHPCP thwdng nién ngay 10/6/2020

- Mac du gap rat nhiéu diéu kién bat lgi nhung véi viée tap trung nguf")n luc tim kiém
khach hang mdi, mit hang méi, cha trong cong tic marketing, tap trung tim hiéu nhu cau
cta khach hang, nang cao ning luc xép dd, giam ti 1¢ hao hut hang hoa...thi chi tiéu loi
nhuén trude thué nim 2020 dat 86,22 ty dong, ting 2,74 ty dong (ting 3,28%) so véi nim
2019. Trong khi ti 1¢ that nghiép ting cao do anh huong cua dich bénh covid, nhung Cang
Quang Ninh da 1am tét cong tac sip xép ngudn nhan lye, dam bao viée lam cho ngudi lao
dong, thu nhap binh quan cia ngudi lao dong nam 2020 dat 12,748 triéu ddng/ngudi/thang,
tang 0,364 triéu dong/ngudi/thang so véi nam 2019,




- Vé chi tra cb tirc, thuc hién Nghi quyét cia PHPCD vé phwong an phén phdi loi
nhudn va chi tra ¢ tirc nam 2019: Trong ndm 2020, Céng ty da hach toan trich lap cac quy
theo phuong an phan phdi lgi nhuan da duoc DPHPCP thuong nién 2020 théng qua. Thue
hién chi tra ¢6 tirc bang tién mat véi mirc 16%/nam cho cac ¢d déng Cong ty theo danh
sach chdt ngay 30/6/2020 véi tong gia tri 80,079 ty dong. Tai Pai héi lan nay, HDQT xin y
kién PHDCD thong qua Bao cdo tai chinh nam 2020 da dugc kiém toan va ké hoach phan
phdi loi nhudn nam 2020, sé& tién hanh chi tra ¢é tire ndm 2020 dy kién 14 10%/nam cho céc
c0 dong.

- Cong ty ciling da thuc hién viéc chi tra cac khoan thu lao cho thanh vién HPQT,
BKS theo mirc thu lao di dugc PHDCP thong qua. Theo Picu 5 Nghi quyét Pai hoi dong
¢ dong thuong nién 2020, ké hoach chi thu lao cia HPQT va Ban Kiém soat nim 2020 1a
1.500.000.000 dong (M6t ty nam tram triéu dong). HPQT bao céo chi phi da chi tra th lao
cho HPQT va Ban Kiém soat nam 2020 1a 1.500.000.000 dong (Mot ty nam trdm triéu
dong).

- Puoc su iy quyén cia PHPCP, Coéng ty da lva chon Cong ty TNHH PKF Viét
Nam (cong ty thanh vién ctua Tap doan PKF Qudc té, mot mang ludi cta cac cong ty doc
lap, hoat dong tai 150 quéc gia trén toan céu) la don vi kiém toan Bao céo tai chinh nim
2020. Ngay 22/3/2021, Cong ty TNHH PKF Viét Nam da hoan thanh kiém toan Bao cdo tai
chinh nam 2020 cia Céng ty c6 phan Cang Quang Ninh vé&i y kién kiém toan chap nhan
toan phan.

2. Cong tac dau tw

HDQT da tich cuc chi dao Ban TGD thuong xuyén cdp nhat, danh gia hiéu qua khai
thac cac ngudn lyc hién c6 va nhu cau SXKD thuc té dé trién khai hiéu qua, ti wu ké hoach
dau tu da phé duyét, dam bao co s¢ vat chét va trang thiét bi sin sang phuc vu tdt nhat cho
hoat dong san xuét kinh doanh. N6i dung nay thuong xuyén dugc nhic dén tai cac cude hop
HPQT va cac budi lam viée tryuc tiép cua Chu tich HPQT véi Ban TGP trong nam 2020.

-Vé trang thiét bi phuc vu xép do:

+ Niam 2020 da dau tu 2 xe gat lam hang dam gd; 1 gau ngoam MRS 5m’ phuc vu lam
hang sit vun; stra chira xe nang chup 42 tan phuc vu hang container, van chuyén thiét bi,
cong cu trong Cang véi tong gia tri dau tir 6,14 ty déng. Nhirng thiét bi, cong cu nay da gop
phén tich cuc vao viéc ting nang suat xép d&, dap umg nhu ciu ngay cang cao cia khach
hang.

- Vé cong tac xay dung co ban:



+ Nam 2020 da dau tr xdy dung co ban véi tong gid trj 5,69 ty ddng, nhitng hang muc
diu tu ndy dam bao co so ha ting luén trong tinh trang t6t phuc vu san xuat kinh doanh cua
Cang.

- Vi dinh hudng phat trién Cang Quéang Ninh try thanh mét cang nuée siu mang tam
qudc té, dong gép vao su phat trién kinh té, x hoi; mang lai nhiéu viéc lam cho ngudi lao
dong; loi ich kinh té cho cac c¢b dong. Cang Quang Ninh dang tién hanh lam viéc véi cac
don vi tr vin trong va ngoai nude dua ra Quy hoach phat trién tong thé dé Cang tré thanh
Cang hién dai thong minh, mang tdim khu vic theo mé hinh Cang xanh va dén nam 2030
nim top 20 Céang bién 16n, hién dai nhat khu vuc Chau A.

3. B#o cdo két qua cia dot phat hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hiru nim 2020,
diéu chinh phwong 4n sir dung von thu dwgc tir dgt phat hanh va tinh hinh sir dung
v6n sau khi ting von diéu 1é Cong ty c6 phan Cing Quang Ninh

a) Phwong an phat hanh ting von da dwgc phé duyét:
Theo nghi quyét DPHDCD bit thuong ngay 05/10/2020 va UBCK chap thuan, Cang
Quang Ninh da thyc hién tang von nhu sau:
- S6 lugng cb phiéu phat hanh: 25.000.000 ¢ phiéu
- Tbng sb tién thu duge tir viéc chiao ban cb phiéu: 337.500.000.000 dong.
- Von diéu 1¢ trude khi phat hanh: 500.499.360.000 dong.
- Vén diéu 1¢ sau khi phat hanh: 750.499.360.000 dong.
- Muc dich phat hanh: Dau tu may méc trang thiét bi
- Uy quyén HPQT: thay d6i muc dich sir dung vén thu duge tir dot phéat hanh cho phu
hop véi thyuc té va bao cao PHPCD gin nhét vé ndi dung diéu chinh lién quan dén
phuong 4n sir dung von nay.
b) Két qua phat hanh ting von:
- Téng sb tién thu duoc tir viée chio ban ¢b phiéu: 337.500.000.000 dong.
- Vén diéu 1¢ trude khi phat hanh: 500.499.360.000 dong.
- Vén diéu 1é sau khi phat hanh: 750.499.360.000 dong.
Cong ty da hoan thanh thu tuc thay d6i PKKD tai S& ké hoach va Pau tur tinh Quang
Ninh ngay 31/12/2020.
¢) Tinh hinh sir dung von:
Cin cir Nghi quyét s6 02/2020/NQ-DHDCP Dai héi dong cb dong bét thudng nam

2020 ngay 05/10/2020 cua Cong ty C6 phan Cang Quang Ninh, PHPCP uy quyén cho
HDQT diéu chinh phwong 4n sir dung vén thu dwge tir dot chio ban phi hop véi nhu cau




sir dung von thuc té ctia Cong ty va dam bao loi ich téi da cho c6 dong. Ngay 25/12/2020
HPQT di ban hanh Nghi quyét s 07/2020/NQ — HPQT v/v thay dbi phwong an sir dung
von tam thoi nhu sau:

- Dung toan bo sé tién thu dwogc tir viée ting vén 1a 337.500.000.000 dong dé kinh
doanh ngdn han cdc mit hang nong san (nhu ngd hat, kho déu twong va cac mit hang
nong san khac phi hop véi nhu cau thi truong). Pay 1a mat hang twong thich véi dic
thu hoat dong cang ctia Cong ty, c6 loi thé trong cong tac kiém soat trong qué trinh
kinh doanh.

- Nguyén tic thuc hién: An toan, thoi gian thu hdi von ngin (dudi séu thang) va cé
hi¢u qua.
Tong s tién thu duge tir dot phat hanh 1a 337.500.000.000 dong dugc sir dung tinh
dén thoi diém hién tai nhu sau:
- Kinh doanh néng san s tién: 332.500.000.000 dong.
- Guri tiét kiém tai ngan hang sé tién: 5.000.000.000 dong.
d) Két qua hoat ddng tir viéc sir dung von thu dwgce tir dot phat hanh
- Téng vén hop téc kinh doanh ndng san: 332.500.000.000 dong.
- Doanh thu tir hoat dong hop tac kinh doanh: 376.510.332.040 dong
- Loi nhuan du kién: 16.303.986.543 dong.
- Ty suét loi nhuan/vén: dat 8,13%/nam.

Do dién bién phtrc tap cta tinh hinh dich bénh Covid 19, ké hoach lam viéc vdi cac
don vi tr vin nude ngoai vé chién lugc, quy hoach phat trién Cang Quang Ninh ciing nhu
déi tac bi gian doan. Ngay sau khi tinh hinh dich bénh Covid dugc kiém soat, cong ty sé
thue hién ngay viéc két ndi lai véi cac don vi tr vin chuyén nghiép nuéc ngoai, cac dbi tac,
nha cung cap va cac co quan chirc ning dé trién khai dau tu theo phwong 4n dugc phé
duyét. Trong thoi gian chua sir dung hodc chuwa sir dung hét sé tién thu duge tir dot phat
hanh theo phuong 4n dwgc phé duyét, PHPCPD giao, uy quyén cho HDQT chu dong viéc
sir dung toan b sb tién trén dé thue hién cac hoat dong dau tu, kinh doanh ngén han theo
céc hinh thirc phit hop v6i quy dinh cua phap luét trén nguyén tic dam bao an toan, t6i wu
hoa viéc str dung von ctia Cong ty.

4. Cong tac quan ly tai chinh



- HPQT da chi dao Ban TGP thuc hién ding cac quy dinh cua Nha nudc veé quan ly
tai chinh; gidm sat céng tac chi tiéu, cit giam, loai bo nhitng chi phi khong can thiét; dam
bao can dbi thu chi dap img yéu cau SXKD.

- Cong tac thu hoi cong no dwgc quan tim dic biét, ting cuong kiém soat, do d6 da
dat dugc nhitng két qua kha quan, co cdu tudi no hop 1y hon, ng xéu da dugc thu héi tich
cuec.

- Ngudn von chi s& hitu duge bao toan va ting trudng.
5. Cong tac d6i méi doanh nghiép

HDQT Coéng ty da chi dao Ban TGD tién hanh sép xép nhén sy, cai tao chit lugng
ngudn nhéan lyc Cong ty. P chuan héa chirc ning, nhi¢m vu tirng phong ban, don vi, sap
xép nhan sw phit hgp véi tinh hinh thyc té ciia Cong ty. Thuc hién tét cac chinh sach vé tién
lwong, tién thuong, ché do dai ngd. Nhimg giai phap trén da gép phan ning cao hon nita
hidu qua hoat déng quan 1y va diéu hanh, diy manh hiéu qua san xut, chuyén mén héa va
t6i wu hoa chirc nang cua cac phong ban, nang cao hiéu suat lao dong.

Cong ty da va dang tiép tuc xdy dung cac phan mém quan 1y, gitp ning cao hiéu qua
quan ly doanh nghiép va tao didu kién cho khach hang téi 1am hang tai Cang nhanh chéng,
thudn tién, gop phan thu hut khach hang, ting kha nang canh tranh trén thj truong.

II. CAC HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

- Trong nam 2020 HPQT da tb chirc nhidu cudc hop, dua ra cac chi dao kip thoi va
sat sao dé giai quyét cac van dé khé khan, vuéng mic trong tat ca cac hoat dong cia Cong
ty. Do ¢6 1 thanh vién HDQT chuyén trach tai Cong ty va 1 thanh vién HPQT dong thoi 1a
TGD da gép phan hd tro tich cuc cho Chu tich HPQT trong cong tac chi dao dinh huéng
Ban TGD trong cong tac diéu hanh.

- Thudng xuyén té chire lay y kién HDQT béang van ban dé giai quyét céc td trinh
ciia Ban TGD vé tit ca cac mit hoat dong ciia Cong ty, dic biét 1a cac to trinh lién quan dén

dau tu trang thiét bi, du tu xdy dung co ban, phat trién hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat, don déc kip thoi hoat dong cua Ban TGP
thong qua cac béo céo, van ban cia Ban TGP giri bao cao HPQT; true tiép chi dao va gop
y d6i v6i Ban TGD trong mét s6 vin d& quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san
xuat kinh doanh; cir thanh vién HPQT chuyén trach tai Cang tham du va c6 y kién chi dao
trong cac cudc hop cia cac Hoi dong chuyén moén Cong ty, cong tac té chire lao dong, cic
cude hop vé xdy dung va giao ké hoach san xuat kinh doanh cho céc don vi truc thude, bao
cdo va kiém diém cac cong tac trong diém.
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- Ngoai ra, nham day manh hon nita cong tac quan tri va diéu hanh, giai quyét cac
khé khin vudng mic trong hoat dong SXKD, Chu tich HPQT da chi dao toan thé can bo
lanh dao trong Cong ty bao céo danh gid cac mit ton tai, han ché trong cong tac quan ly
hoat dong SXKD cua don vi dong thoi dua ra giai phap khéc phuc va khuyén khich CBNV
toan Céng ty xdy dung sang kién, kién nghi, dé xut nhim thic diy hoat dong SXKD.

III. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

Danh gia chung vé hoat dong cua Ban TGD trong hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty:

- HPQT nhan thay Ban TGP Céng ty da trién khai hoat dong san xuat kinh doanh ciia
don vi phit hop v&i Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong, chi dao cia HPQT va tuan thu
ding Diéu 1¢é Cong ty, quy dinh cta phép lut.

- Nhan thirc rd nhirng thuén loi va khé khin cua Céng ty, linh hoat trong viée diéu
hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, ban hanh cac vin ban, tai liéu ndi bd theo thim
quyén nham kiém soat c6 hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty, thue hién
vai tro kiém soat rii ro ngay tir Ban TGD va cac quan ly cap trung.

- Ban TGD ciing da tich cuc, chi dong chi dao va df‘)ng hanh cung véi by phan kinh
doanh trong cong tac tim kiém, cham s6c khach hang, giai quyét cac kién nghi ctia khach
hang va linh hoat trong cac thuong vu do d6 da c6 dugc cac khach hang trung thanh ciling
nhur ¢6 thém cac khach hang méi dam bao cho Cang phat trién ngay cang bén vimg.

- TGP di chi dong trong viéc xay dung ké hoach san xuat kinh doanh va ning cao
hi¢u qua kinh doanh khai thac Cang.

- Tét ca cac van dé phat sinh bt thudng trong diéu hanh hoat dong san xuit kinh
doanh déu duge TGP béo cao ngay cho HPQT dé nidm rd dién bién tinh hinh va kip thoi ¢6
v kién chi dao khi can thiét.

1V. KE HOACH HOAT PONG NAM 2021 CUA HQI PONG QUAN TRI

Véi vai trd 1a quan tri va dinh huéng chién luge, HDQT vén uu tién dong thoi hai
viéc 1a xay dung va trién khai chién lugc phat trién v6i tim nhin xa, hidu qua va bén viing,
song song voi kiém soat, quan trj rui ro, duy tri thanh qua, bao vé quyén loi cia nha dau tu
va cac ¢ dong.

HPQT duy tri té chirc cac cude hop va thao ludn thuomg xuyén cac van dé thudce
thAm quyén va mang tinh chién luge dbi voi su phat trién cua Cong ty.

Tét ca cac thanh vién HDQT déu phai tham gia tich cuc vao hoat dong cua HPDQT

dé nim bit, theo kip cac bién dong cua thi trudong va hoat dong cia cong ty.
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HPQT cam két hd trg, tu van cho Ban TGP trong viéc tim kiém, tiép cén va khai
thac cac nguon luc tir bén ngoai, tir cac ddi tac, khach hang cia doanh nghiép dé mé rong
hoat dong kinh doanh, gia ting khach hang va phat trién san pham.

HDQT chi dao Ban diéu hanh cac nhiém vu sau:

1. Déy nhanh tién d¢ lam viéc v6i cac don vi tu van trong va ngoai nude Quy hoach
phat trién téng thé dé Cang try thanh Cang hién dai thong minh, mang tdm khu vuc theo
mo hinh Cang xanh va dén nam 2030 nidm top 20 Céang bién 16n, hién dai nhét khu vuc
Chéu A.

2. Thuec hién tét cac muc tiéu chién luge cua Dai hoi df‘mg cb dong giao pho, tuan thu
dung quy dinh phap luét, Diéu 1& cong ty. Tuan thu va thuc hién tét cdc nhiém vu chi dao
cia HDQT, ctia Chu tich HDQT mét cach cén trong va hiéu qua.

3. Luén theo st dién bién cua thi truong nhdm diéu chinh chién luge kinh doanh phu
hop trong timng giai doan va mang tinh chét lau dai; dé ra dinh huéng kinh doanh véi céc
giai phap linh hoat dem dén sy phat trién 6n dinh, bén vimg. Tép trung chi dao tao dong luc
cho Céng ty phat trién hoat dong kinh doanh.

4. Khong ngimg d6i méi, sang tao dé xay dung, dinh hudng cong tac phat trién kinh
doanh. Pong thoi tap trung mo rong hé théng, mang ludi khach hang, da dang nganh hang,
mit hang dé khai thac t5i da cac tiém nang cua Cong ty.

5. Chu trong ddy manh cong tac dau tu tai chinh nhim dam bao, st dung von an toan,
dat hiéu qua.

6.  Nghién ctru, dé xuit mé rong phat trién thi truong trong nude va ngoai nudc, két
hop véi quy hoach phat trién Cang trung han va dai han.

7. Ting cudng cong tac quan ly, kiém soat chit ché cac hoat dong cua Cong ty. Khong
ngimg doi méi, ndng cao nang luc quan tri trong moi linh vuc hoat dong kinh doanh; ning
cao nang lyc quan ly tai chinh, phit trién an toan, bén vimg.

8.  Chu trong cong tac dao tao, dic biét chu trong dao tao vé nang luc diéu hanh dbi véi
cdp quan ly tir truéng/phé phong trd 1én. Thuong xuyén cép nhat, dao tao nghiép vu ddi voi
toan by CBNV.

9.  Dinh ky danh gia ning lyc nhan sy dé bd tri phi hop véi niang lyc chuyén mén
nhim tang higu qua, tiét giam chi phi quan Iy. Giao viéc gin v6i trach nhiém cia nhan sy,
dau viéc va thoi gian hoan thanh. Ddy manh phong trao thi dua, sang kién tao sy gén bo,
doan két va ning cao ning suat lao dong toan cong ty. Xay dung nén tang vin héa doanh
nghiép vitng manh, tao mdi trudng lam viée ning dong, nhiét huyét va gin bé trong ndi bd




Céng ty ciling nhu thu hit ngudn nhén lyc tiém ning trén thi trudng nhén sy g6p phén vao
su phat trién bén vimg ciia Cong ty.

10. Tiép tuc chudn hoa cac nghiép vu phat sinh hang ngay theo hé théng quy ché, quy
trinh da ban hanh ddng thdi hoan thién céc van ban dinh ché, quy trinh nghiép vu, quy trinh

phéi hop, chirc ning nhiém vu con thiéu.
11. Chi dao Ban TGD hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD nim 2021 cta Céng ty.

12.  Chi dao Ban TGD tép trung ddu tu trang thiét bi phuc vu lam hang dé ning cao ning
luc xép d&, 1am hang cta Cang. D4i véi cac du an dau tw xdy dung co sé ha ting: tiép tuc
hoan thanh céc thu tuc xin phé duyét chu truong dau tu xay dung, trién khai xdy dung du
an da dugc phé duyét chu truong dé dam bao hiéu qua lau dai va én dinh.

Kinh thira Quy vi cé déng!
Pé hoan thanh nhitng muc tiéu da dé ra, HDQT Céng ty Cb phan Cang Quang Ninh
mong mudn nhan duge sw ing ho, déng gop ¥ kién xdy dung va sy gin bo ciia cac Quy vi
cb dong, cac dbi tac khach hang trong va ngoai nude va dic biét 1a sy nd lrc cia toan thé
CBNV trong Céng ty. C6 duoc su ung hd quy bau nay cung véi dinh huéng tiép tuc dbi
ma&i dé phat trién, HDQT Coéng ty C6 phan Cang Quang Ninh tin tuéng nim 2021 sé& thuc
hién t6t hon cong tac quan tri phat trién Cong ty.
Trén day 1a toan bd bao cdo hoat dong cia HPDQT Céng ty trong nam 2020 va ké

hoach nhiém vu cho ndm 2021.
Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH






